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Metsaalan tulevaisuusfoorumi

Toiminnan nelja peruspilaria

Tyoryhmien tulevaisuusluotaukset
Metsateknologian tyéryhma
Metsdanhoidon tyoryhma
Ymparistotyoryhma
Metsateollisuuden ty6ryhma
Sosiaalisen kestavyyden tyoryhma

Tulevaisuusselvitykset

Tulevaisuusseminaarit

Verkkopalvelujarjestelma

www.metsafoorumi.fi




Tyoryhmatyoskentely

Metsanhoidon ja metsateknologian tyoryhmat ovat toimineet
yhdessa ajatuksena muodostaa metsatalouden (puun-
tuotannon ja -korjuun) kattava nakékulma asioihin

Yhteiseen tyoryhmaan ovat kuuluneet:
Prof. Pertti Harstela, METLA/JoY, pj.
Prof. Taneli Kolstrom, JoY, siht.
Prof. Antti Asikainen, METLA
Erikoistutkija Vesa Imponen, Metsateho
Tekninen johtaja Altti Keskilohko, Lannen Tehtaat Oyj
Markkinointijohtaja Mikko Lehikoinen, Kesla Oyj
Prof. Pasi Puttonen, HY

www.metsafoorumi.fi
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TyOskentelytavat

Kirjallisuustarkastelut
Asiantuntijoiden kuuleminen ja haastattelut

Megatrendien, heikkojen signaalien ja mahdollisten
murrosten tunnistaminen

Skenaariotyoskentely

Tulevaisuusseminaari - tyon saattaminen laajaan
keskusteluun

Tyoryhmaraportti

www.metsafoorumi.fi



Skenaariotyoskentely 1

Metodi: Soveltaen on seurattu Tarja Meriston* kehittamaa
toimintaskenaario -tekniikkaa, joka koostui:
- Perususkomusten maarittaminen

- Mahdollisten maailmojen hahmottelu tulevaisuustaulukoiden avulla,
jossa tasoina olivat:

e Maailma

e EU

e Suomi

» Metsatalous

e Metsanhoito

» Metsateknologia ja metsasuunnittelu

Meristd, T: 1991. Skenaariotydskentely yrityksen johtamisessa. Tulevaisuuden tutkimuksen seura. Helsinki, 188 s.

www.metsafoorumi.fi
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Skenaariotyoskentely 2

- Skenaarioiden laadinta
- Tarkastelu:

- Mitéa yhteista on skenaarioissa eli mita kohtaamme joka
tapauksessa?

- SWOT -analyysi ja alakohtaisten strategioiden hahmottelu:

- Mitéa yhteista on strategioissa eli mita on joka tapauksessa
tehtava?

www.metsafoorumi.fi



Skenaariot

1. ”Puurakentamisen buumi Euroopassa”
tukin kysynta hyva

manty- ja koivukuidun kysyntd heikkenee
2. Hairididen maailma”
”Painopiste itdan ja eteldan”
tukin kysynta heikkenee Venajan ja Ita-Euroopan kilpailun vuoksi

investoinnit selluteollisuudessa ”etelaan’ - kuusella edelleen hyva
Kysynta

4.  ”Puupula”
tuontipuun saanti vaikeutuu

kotimainen puun kysynta hyva

www.metsafoorumi.fi
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Nykytilanne suhteessa skenaarioihin

Missa olemme hyvia?
- vahva ja toimiva metsaklusteri
- tehokas koneyrittajaverkosto

- perusinfrastruktuuri

Missd emme ole hyvia ?
- T&K jarjestelman toimimattomuus
- korkeahko kustannusrakenne

- metsatalouden edistdmisjarjestelma

www metsafoorumi f T
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Nykytilanne suhteessa skenaarioihin

Missd olemme hyvia?
- vahva ja toimiva metsaklusteri
- tehokas koneyrittajaverkosto

- perusinfrastruktuuri

Missa emme ole hyvia ?
- T&K jarjestelman toimimattomuus
- korkeahko kustannusrakenne

- metsatalouden edistdmisjarjestelma

www metsafoorumi f T
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Vahva ja toimiva metsaklusteri

vahva tietotaito koko toimialalla

maailman kehittynein logistinen jarjestelma
- puunkorjuu, kuljetuslogistiikka
- tietojarjestelmat

Infrastruktuuri

monipuolinen ja vahva alan koulutus

www.metsafoorumi.fi
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T&K jarjestelman toimimattomuus

Metsantutkimus on ollut irrallaan seka
puutuoteteollisuudesta etta massa- ja
paperiteollisuuden tutkimuksesta.

- Wood Wisdom piristava poikkeus

Innovaatioketjua ei ndhda monivaiheisena T&K
prosessina, jossa perustutkimus, soveltava tutkimus ja
kehittamistyo tehdaan osin rinnakkaisesti ja limittain.

Resursseihinsa nahden huonosti toimiva metsantutkimus.

www.metsafoorumi.fi
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Sailyyko metsaklusteri elinvoimaisena tulevaisuudessakin?

Haluaako metsateollisuus investoida edelleen Suomeen?

Toimiiko T&K niin, etta tietotaidollinen etumatka sailyy edelleen?

www.metsafoorumi.fi



‘3 METSAALAN

*fw TULEVAISUUSFOORUMI

4t

Metsateollisuuden Kilpailukykyyn vaikuttavia tekijoita

- vakaa yhteiskunta, yhteiskuntarauha + +
- tietotaito, T&K, koulutus + +
- innovaatiojarjestelma + +?
- infrastruktuuri + ?
- verotus, rahoitus - -?
- tybvoiman saatavuus ja patevyys + -
- tydn hinta - -
- vuotuinen tyotaika, arkipyhat (kapasiteetin kaytto) - -
- sahkdn hinta + -
- puun hinta - -
- puun saatavuus, markkinoille tulo + -7

www.metsafoorumi.fi
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Metsateollisuuden investoinnit Suomessa 1975-2002
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Lahde: Metsatilastollinen vuosikirja 2003

www.metsafoorumi.fi
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Mita voimme tehda metsataloudessa?

Metsataloudessa voimme vaikuttaa tahan huolehtimalla
puun markkinoille tulosta kilpailukykyiseen hintaan, mika
tulisi ottaa myds yhdeksi metsapolitiikan
painopistealueeksi

Pulaa tulee olemaan lahinna kuusesta, jonka tuottamiseen
pitaisi kayttaa tehokeinoja

www.metsafoorumi.fi
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T&K - metsatalouden tiedonportaat

/

www.metsafoorumi.fi
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T&K - tulevaisuus

T&K:ssakin kilpailu piristaa

- metsapolitiikka voisi vastata tdhan varaamalla suuremman
osan MMM:n tutkimusvaroista kilpailluksi rahaksi

tiedonportaiden maara
- paallekkaiset toiminnot
- hidas reagointikyky

vuorovaikutus elinkeinoelaman kanssa

www metsafoorumi f T
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Nykytilanne suhteessa skenaarioihin

Missa olemme hyvia?
- vahva ja toimiva metsaklusteri
- tehokas koneyrittajaverkosto

- perusinfrastruktuuri

Missa emme ole hyvia ?
- T&K jarjestelman toimimattomuus
- korkeahko kustannusrakenne

- metsatalouden edistdmisjarjestelma

www metsafoorumi f T



Tehokas koneyrittajaverkosto

Maailman kehittynein logistinen jarjestelma nojaa vahvasti osaavaan
yrittajaverkostoon

- korjuu- ja kuljetusyrittajat
- koko maan kattava verkosto
- kilpailukykyinen

Tulevaisuuden haasteet
- useimmiten pieniad perheyrityksia
- tyoOntekijapula?
- ymparivuotinen tyo
- kilpailukykyinen ansiotaso

www.metsafoorumi.fi
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Korkeahko kustannusrakenne

Raaka-aineen kalleus

- kallis puu ja ongelmallinen
markkinoille tulo

- pirstoutunut
metsanomistajarakenne

- epatasainen kysynta-tarjonta
tilanne
- puutavaralajit
- raaka-aineen laatu

- raaka-aineen epéatasainen
alueellinen jakautuminen

- puuntuotannon kustannustehokkuus
heikko

www.metsafoorumi.fi

Tyovoiman kalleus
- Saatavuus

- koulutus: korkeakoulutettujen
ylituotanto ja suorittavan
tason tyontekijoiden
alituotanto
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Nykytilanne suhteessa skenaarioihin

Missa olemme hyvia?
- vahva ja toimiva metsaklusteri
- tehokas koneyrittajaverkosto

- perusinfrastruktuuri

Missd emme ole hyvia ?
- T&K jarjestelman toimimattomuus
- korkeahko kustannusrakenne

- metsatalouden edistdmisjarjestelma

www metsafoorumi f T
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Perusinfrastruktuuri

Koko maan kattava toimiva perus-infrastruktuuri
maaseutuasutuksen myota

- tyOvoiman saatavuus
- litkenneverkostot

- tieverkosto
- tietoliikenneverkosto

Tulevaisuuden haasteet
- vaestokehitys

www.metsafoorumi.fi
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Vaestd, 1000 henk.

2000 2010 2020 2030
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Lahde: Tilastokeskus, Vaestdennuste kunnittain 2001-2030

www.metsafoorumi.fi
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Riittadko tekijoita metsasektorille?

Pohjois-Karjalan tyévoima Pohjois-Karjalan metsasektori
yht. 78 000 henk. osuus tydllisista 7,8 %
palkansaajat 57 000 =>n. 5 100 henk.
yrittajat 9 000
tyolliset 66 000 Ikdluokan muutos -32%
tyottomat 12 000 P-K metsasektori 3 500 tyontekijaa
ammattiryhma maa- ja
o RITTAVATKO TYONTEKIJAT
yli 50 v. 35,1% METSASEKTORILLE?
} RIITTAAKO TYON TUOTTAVUUDEN
lkaluokan 15 - 64 v muutos NOUSU?

112 000 => 77 000

Lahteet: Suomen tilastollinen vuosikirja 2003, Metsétilastollinen vuosikirja 2003

www.metsafoorumi.fi
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Infrastruktuuri - tieverkon tulevaisuus

Paikallistieverkko rapistuu.
Tarvitaanko enaa uusia metsdautoteita?
Tulisiko varat ohjata peruskunnostukseen?

Hyva hoito torjuu myos kalliin kunnostustarpeen.

www.metsafoorumi.fi
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Nykytilanne suhteessa skenaarioihin

Missa olemme hyvia?
- vahva ja toimiva metsaklusteri
- tehokas koneyrittajaverkosto

- perusinfrastruktuuri

Missd emme ole hyvia ?
- T&K jarjestelman toimimattomuus
- korkeahko kustannusrakenne

- metsatalouden edistamisjarjestelma

www metsafoorumi f T



Metsatalouden edistamisjarjestelma

Metsanhoidon edistaminen on normatiivista ja
vaihtoehdotonta.

Metsatalous on ollut julkisesti tuetun maatalouden
sivuelinkeino, eika itsendista yritysten tapaan johdettua

litketoimintaa.
Metsatalouden tuet kohdentuvat huonosti.

Yliorganisointi ja kalliit rakenteet rasitteena etenkin
yksityismetsataloudessa.

www.metsafoorumi.fi
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Metsatalouden tyolliset ammatti-aseman mukaan 1980-2002
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Lahde: Metsétilastollinen vuosikirja 2003

www.metsafoorumi.fi



Metsatalouden toimihenkilot 1980 -2002
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Lahde: Metsétilastollinen vuosikirja 2003 ja Tapion vuosikertomukset

www.metsafoorumi.fi



Toimihenkilomaarien kehitys

Toimihenkiloiden maara metsataloudessa ei juurikaan ole
laskenut.

Yksityissektorilla fuusiot ja vastuun siirto yrittajille ovat
vahentaneet voimakkaasti toimihenkilomaaraa.

Julkisella sektorilla toimihenkilomaara on ollut lievassa
kasvussa viimeiset 15 vuotta.

Edessa on laihdutuskuuri ja toiminnan tehostaminen?

www.metsafoorumi.fi
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Valtion panostus metsatalouteen

Valtion muu panostus: Metsatalouden yhteiskunnalliset palvelut, metsdpuiden
siemenhuolto, eraat korvauksen ja valtionavut, metsdluonnon hoidon edistaminen
yht. n. 13 M€ jakaantuu likimain puoliksi organisaatioille ja metsanomistajille.

Lahteet: Hallituksen kertomus valtiovarain hoidosta ja tilasta vuonna 2002, Valtion talousarvio 2002, yms
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Verojarjestelman muutos

uet

ohjautuvat tuet 88 M€

Valtion muu panostus: Metsatalouden yhteiskunnalliset palvelut, metsdpuiden
siemenhuolto, eraat korvauksen ja valtionavut, metsdluonnon hoidon edistaminen
yht. n. 13 M€ jakaantuu likimain puoliksi organisaatioille ja metsanomistajille.

Lahteet: Hallituksen kertomus valtiovarain h0|dosta ja tilasta vuonna 2002,Valtion talousarvio 2002, yms

sww.metsafoorumi.fi



Julkisella sektorilla tarve sosiaalisille innovaatioille

Esimerkkeja:

- satelliittikuvien ja tilakartan GIS-yhdistelman kaytto
uudistamisvelvoitteen valvonnassa,

- tutkimuksessa suunnattava varoja vaihtoehtoisten
tukimuotojen tutkimiseen,

- toimintatapojen muuttaminen: esimerkkeja iltapaivalla.

www.metsafoorumi.fi
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