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- Globaali kustannuskilpailu heikentd&d Suomen metséateollisuuden
kilpailukykya

- Tuotannon painopiste siirtyy edullisemman kustannustason ja
kasvavien markkinoiden maihin

- Télle globalisaatiosta aiheutuvalle kehitykselle ei ole vaihtoehtoja
- Metsateollisuuden tehostamista/sopeuttamista on jatkettava

- Samanaikaisesti on panostettava uusiin tuotteisiin

- Kotimaisen puun saatavuutta on parannettava

- Tutkimukseen ja tuotekehitykseen on saatava merkittavasti lisda
voimavaroja

- Metsasektorin rakenteiden ei tarvitse muuttua
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MITA YLLATTAVAA?

Globalisaatio”fatalismi”

Sanojen ja tekojen ristiriita

Metsésektorin kehittdmisen perustelujen epdily yksilotasolla
Raaka-aineen hallinnan merkitys

Rakenteellisten muutosten vaistaméattomyys
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3. Seuraukset

Uusiutumista ei
todellisuudessa tapahdu.

useita

urroksessa.

Ongelmia ratkotaan

es kaikki tulevai- puuttumatta rakenteellisiin
selvitykset ja stra- jaei ssa tehda | | syihin.

tyot korostavat
dalan uusiutumista,
n on myos

llisesti sitouduttu.

Metsésektorin tuotanto ja
asema voi pieneta
Suomessa.

Mité tulisi tehd&a?

www.metsafoorumi.fi
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”KANSALLINEN METSASEKTORISTRATEGIA” >25 VUOTTA

Loikka hieno- ja painopaperivaltaiseen tuotantoon 1970-luvun lopulta
Paperiteollisuuden vahvan kehityksen aika 1980—90-luvuilla
Odotuksia parempi kehitys 1990-luvun alusta 2000-luvun alkuvuosiin

=> vahvisti uskoa paperintuotantoon ja kustannustehokkuuteen painottuneen
strategian toimivuuteen

Yksipuolisen tuotantorakenteen riskit alkoivat paljastua vasta 2004—2005

Ylituotanto, paperin kysynnan kasvu, dollarin kurssi, Aasian tuotanto,
ydinliiketoiminnan heikko kannattavuus, puutullit, ilmasto- ja
energiapolitiikka
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Metsateollisuuskonsernien tulos ennen veroja ja sipo:n tuotto-%
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19898 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008 1-9A07
Sijoitetun
padoman
tuottok 11,6 14,3 16,5 10,4 4,0 4,0 5,3 1,4 4,0 4,1
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”Kansallisen metsasektoristrategian” edellytyksia ei enaa ole, kasilla on
metsasektorirakenteen murros.

Lahes kaikki vuoden 2005 jalkeen julkaistut tulevaisuustydt korostavat
metsasektorin uusiutumista. Tahan on myds nimellisesti sitouduttu.

Voikkaan, Summan, Kemijarven ym. lopettamisilmoitusten jalkeen on
keskitytty kustannustekijoihin sek& puun saatavuuteen.

Yksipuolisen tuotannon aiheuttamat rakenteelliset ongelmat eivét ole
havinneet !
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UUSIUTUMISELLE ON MONIA ESTEITA

25-vuotinen menestys ja siihen luodut rakenteet

=> Muun kuin perinteisen toimintatavan kehittdminen on vaikeaa

Nakemys globaalista kustannuskilpailusta ylikorostuu yritysten paatoksenteossa
=> Tukee mieluummin sektorin asteittaista kehittamista kuin sen uudistamista
=> Uusiin mahdollisuuksiin ei tartuta riittavan aktiivisesti

=> Rohkeutta vaativia ja muista erottuvia ratkaisuja ei tehda
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UUSIUTUMISELLE ON MYOS MONIA LIIKETOIMINTAAN LITTYVIA ESTEITA

Lisdpanostukset vaikeita (kannattavuus, riski, panosten suuruus)
Paaoman varovaisuus ja tuottovaatimus

Nykyinen tuotantotapa voi kannattaa uusilla markkinoilla

Pula tuoteideoista / tuotannon kokoluokka

Keskisuurten yritysten vahdinen maara

Raaka-aineen strateginen merkitys / alalle tulon esteet
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Yritysten strategioissa painottuu kustannusten karsinta,
vaikka Suomessa kustannuskilpailuedut pienenevét koko ajan.

Uusiutumiselle valttamattomia panostuksia ei tehda
(paitsi tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa).
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METSAALALLA ON SUOMESSA RUNSAASTI MAHDOLLISUUKSIA
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MITA TULISI TEHDA: KUINKA MAHDOLLISUUDET REALISOIDAAN?

1. Kehitetdan yritysten ja muiden toimijoiden (oppilaitokset, tutkimuslaitokset,
hallinto, edunvalvonta, ammattiliitot, jne.) visionadrisyytta ja rohkeutta

2. Panostetaan uusiutumista edistaviin T&K-aloitteisiin, kuten Biorefine-ohjelma ja
Metsaklusteri Oy

3. Puretaan yrittamisen ja uuden liiketoiminnan kehittymisen esteit&

4. Tehostetaan puutuoteteollisuuden, energiantuotannon ja néiden yhdistelmien
kehitystyota

5. Suunnataan (sektori)tutkimusta seké yliopisto- ja korkeakouluopetusta
palvelemaan uuden metséalan liiketoiminnan kehittymista

6. Suunnataan metsatalouden tukia, organisaatioiden tehtavia ja kehitetédan
metsanomistusta metsdalan elinkeinorakenteen monipuolistamiseksi

www.metsafoorumi.fi

METSAALAI‘I

TULEVAISUUSFOORUMI i

1. Nykytila 2. Uusiutu 3. Seuraukset

Perinteinen n useita Uusiutumista ei
metsasektori i liketoimin- todellisuudessa tapahdu.
on murroksessa.
Ongelmia ratkotaan
Lahes kaikki tulevai- puuttumatta rakenteellisiin
suusselvitykset ja stra- ja ei ka 0ssa tehda | | syihin.

tegiatyot korostavat
metsaalan uusiutumista,
johon on myds
nimellisesti sitouduttu.

Metsésektorin tuotanto ja
asema voi pieneta
Suomessa.

Mité tulisi tehd&a?

www.metsafoorumi.fi




